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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bank of China Turkey A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Bank of China Turkey A.S.nin (“Banka”) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Banka’nin durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka’'nin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide olmayan finansal
tablolar1 hakkinda 27 Subat 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddeleri ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Banka’da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Banka’'nin aragtirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun, Ticaret
Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Banka’nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozge Arslan ¥alurdz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2024
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BANK OF CHINA TURKEY A.S.
31 ARALIK 2023 YIL SONU FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN

Bank of China Turkey A.S. 2023 Yl Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilll Resmi Gazete'de yayinlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayinlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte” belirtilen
usul ve esaslar gergevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.
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A- GENEL BILGIiLER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi

: 01/01/2023- 31/12/2023

: Bank of China Turkey Anonim Sirketi
: 65510-5 (Istanbul Tic. Sicil Miid.)

. Esentepe Mah. Biiyilikdere Cad. Tekfen Tower Binas1t No: 209 Kat: 21

PK 34394 4. Levent/Sisli/Istanbul

Merkez Adresi

[letisim Bilgileri

Telefon 1 +90 212 260 88 88
Fax 1 +90 212 279 88 66

E-posta adresi : contact@bankofchina.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.bankofchina.com.tr

1) Hesap donemine ait faaliyet sonuclarina iliskin 6zet finansal bilgiler

Bin (TL) 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Toplam Aktifler 3.777.344 | 2.784.718 | 2.662.692 | 2.004.474 | 1.676.970
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.137.225 122.985 249.873 43.398 42.859
Bankalar 2.282.739 638.447 625.417 712.785 677.701
Krediler 84.208 532.185 654.721 589.720 568.012
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar 128.362 | 1.368.229 | 1.044.541 614.303 329.421
Tiirev Finansal Varliklar - - - - 20.444
Diger Aktifler 144.810 122.872 88.140 44.268 38.553
Toplam Pasifler 3.777.344 | 2784718 | 2.662.692 | 2.004.474 | 1.676.970
Mevduat 769.663 336.275 367.907 204.189 75.685
Karsiliklar 112.267 73.059 40.051 12.974 40.626
Alinan Krediler 410.151 106.943 180.930 74.203 59.423
Tiirev Finansal Yikimlilikler - 149.893 199.564 79.019 -
Diger Yikiimliliikler 151.099 95.173 102.637 42.477 54.801
Ozkaynaklar 2.334.164 | 2.023.375 | 1.771.603 | 1591612 | 1.446.435
Teminat Mektuplari 430.529 295.982 388.135 405.598 271.883
Diger Garantiler 6.713.579 | 4.957.703 | 2.963.605 | 1.120.291 973.594
Tiirev Finansal Araglar - 288.612 469.487 505.220 564.546
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 28,11 30,22 35,84 62,71 63,32
Ozkaynaklar/ Aktifler (%) 61,79 71,13 66,53 79,40 86,25
Bin (TL) 01/01/2023- 01/01/2022- 01/01/2021- 01/01/2020- 01/01/2019-
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Net Faiz Geliri 404.754 286.420 243.722 142.262 215.849
Net Ucret ve Komisyon
Gelirleri/Giderleri Toplam1 195.773 142.397 59.407 35.447 17.650
Ticari Kar/Zarar 108.480 55.355 42.123 30.233 78.257
Faaliyet Gelirleri/
Giderleri Toplam 709.007 484.172 345.252 207.942 311.756
Personel Giderleri(-) 107.286 65.156 34.866 26.199 18.330
Diger Faaliyet Gelirleri/
Giderleri (-) 123.335 64.057 38.643 25.347 24.562
Kredi Karsiliklar (-) 7.963 10.319 16.589 744 15.242
Net Faaliyet Kary/ (Zarar) 470.423 344.640 255.154 155.652 253.622
Vergi Karsiligi (-) 121.941 74.904 64.039 36.711 59.218
Net Donem Kari/Zarari 348.482 269.736 191.115 118.941 194.404
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Finansal Rasyolar (%) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Aktif Karliligt 9,23 9,69 7,18 5,93 11,59
Ozkaynak Karlilig1 15,05 13,62 11,01 7,55 13,44
Sermaye Yeterlilik Orani 28,11 30,22 35,84 62,71 63,32
Krediler/Toplam Aktifler 2,23 19,11 24,59 29,42 33,87
Menkul/Toplam Aktifler 3,40 49,13 39,23 30,65 33,87
Bankalar/Toplam Aktifler 60,43 22,93 43,49 33,56 40,41
Mevduat/Toplam Aktifler 20,38 12,08 13,82 10,19 4,51
Takipteki Kredi Orani - - - - -

2) Banka’nin tarihsel gelisimi ve hesap donemi i¢cinde varsa ana sozlesmesinde yapilan degisiklikler
ve nedenleri

Bank of China Turkey A.S. 10 Ocak 2017 tarihinde kurulmus olup hisselerinin tamamina yakinini1 Bank
of China Limited’e aittir. Bank of China Turkey A.S. BDDK tarafindan bankacilik faaliyet iznini
01.12.2017 tarihinde almis bulunmaktadir. S6z konusu izin, 07.12.2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanmuistir.

Cin'in uluslararasi platformda en etkin bankasi olarak, Bank of China Limited bankaciligin bir¢ok farkli
alaninda faaliyet gostermekte; 57 farkli ilke ve Hong Kong, Macau ve Tayland’in dahil oldugu bélgenin
yani sira Cin topraklar1 genelinde miisterilerine genis kapsamli bir dizi finansal hizmet saglamaktadir.
Banka agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve finansal piyasa hizmetleri dahil olmak iizere ticari
bankacilik ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Hesap donemi iginde Banka’nin Esas Sozlesmesinde yahut paysahipligi yapisinda meydana gelen
degisiklik bulunmamaktadir.

3) Banka’nin ortaklik yapisi, sermayesinde ve ortaklik yapisinda hesap donemi icinde meydanaa
gelen degisiklikler, nitelikli paya sahip gercek veya tiizel Kkisilerin iinvanlar1 ve paylarina iliskin
bilgiler

:1.051.230.000 TL
: Banka’nin sermaye ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

a)- Sermayesi
b)- Ortaklik Yapist

PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI HiSSE SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI ADEDI (TL)
1-Bank of China Limited No.1 Fuxingmennei Sk. Pekin/CIN 1.051.229.996 | 1.051.229.996 TL
100818
2-Maxon Limited 23/F Bank of China Tower 1 Garden 1 1TL
Road Hong Kong
3-Best Stream Limited 23/F Bank of China Tower 1 Garden 1 1TL
Road Hong Kong
4-Union Favour Limited 23/F Bank of China Tower 1 Garden 1 1TL
Road Hong Kong
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5-Well Ocean Limited 23/F Bank of China Tower 1 Garden 1 1TL
Road Hong Kong

¢)- Imtiyazli Pay bulunmamaktadir.
d)- Nitelikli Paylara iliskin Aciklama

5411 nolu Bankacilik Kanunu’nun nitelikli pay tanim1 uyarinca Banka’nin sermayesinde s6z konusu olan
nitelikli pay sahipleri ve pay oranlar1 asagida aciklanmistir:

Ad Soyad/Ticari Unvam Pay Tutarlan  Pay Oranlan  O0¢P™is  Odenmemis

Bank of China Limited  1.051.229.996  %99,99 1.051.229.996 -

4) Banka’min yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa sahip
olduklari paylara iliskin aciklamalar

Banka’nin ortaklik yapisinda Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri, Denetim Kurulu iiyeleri ile Genel
Miidiir ve yardimcilarinin paylart yoktur.

5) Yonetim kurulu baskani ve genel miidiiriin faaliyet donemine iliskin degerlendirmeleri ve
gelecege yonelik beklentileri

Global sistemik 6neme sahip bir finansal kurulus olan Bank of China Ltd, Tiirkiye’deki varligim uzun

siireli yatirimci bakis agisi ile gelistirmektedir.

Bank of China Ltd. 2023 yilinda global operasyonlarimi genigletmis ve diinyada 64 {ilke ve bolgede
yapilanmistir Tiirkiye’de 2011 yilindan bu yana istanbul Temsilcilik Ofisi ile faaliyet gdstermektedir.
Tiirkiye’de bir banka kurarak operasyonel hale gelmek ile ilgili karar 2015 yilinda alinmis, BDDK’ya
yapilan lisans bagvurusu oldukea kisa bir siirede sonuglanmis ve Banka, kurulus iznini Mayis 2016’da
almistir. Sonrasinda ise faaliyete gecmek icin gerekli tlim hazirliklar yapilmis ve 09 Mayis 2018’de Bank
of China Turkey A.S. Tiirkiye’de faaliyetine baslamistir. Tiirkiye’deki besinci faaliyet yilimiza girdigimiz
bu sene igerisinde Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. Yilin1 da kutladik. Bankamiz Tiirkiye ekonomisi ve
global ekonomideki gelismelere paralel haraket ederek bir Kusak ve Yol {ilkesi olan Tiirkiye’de biiyiimeyi

hedeflemektedir.

2023'te merkez bankalar1 piyasa beklentilerinden daha uzun siire faiz artirmiglardir. Ancak enflasyonda
belirgin bir sekilde diisiis goriilmesi iizerine, 6zellikle biiyiik batt merkez bankalarinin faiz artiglarini
durdugunu gozlemliyoruz. Kisitlayici para politikalarinin uygulandigi g¢eyreklerin ardindan, kiiresel
ekonomi — ozellikle ABD'de — dikkate deger bir direng gostermistir. Yaklasik bir y1l 6nce, ABD'de
2023'te bir resesyon olacagina dair piyasanin genis bir konsensiisii bulunmaktaydi. Ancak ekonomi

beklentilerin iizerinde performans gosterdi ve yillik biiylimenin yaklagik %2.7 olmas1 bekleniyor Euro
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bolgesindeki manset enflasyon yaklasik %3 seviyesine geriledi. ECB'nin 2023'teki parasal
sikilagtirmasinin tam etkisinin 2024'te aciga ¢ikmasi bekleniyor. 2023'teki diisiik enflasyon, enerji ve mali
politika temelli etkilerden kaynaklandi. Pandemi sonrasit Cin i¢in beklentiler ¢cok olumlu olmasina
ragmen, gayrimenkul sektdriindeki sorunlar nedeniyle tiiketici giiveni diistii. Yetkililer ekonomiyi
desteklemek ve talebi artirmak i¢in ¢ok sayida onlem aldilar ve ekonomi yilda %5.2 biiyiidi Son
donemdeki siki para politikalar1 nedeniyle bir siireligine diisiik biiylime donemine girmesi miimkiindiir.
Biiytimenin yilin ilk yarisinda yavaslamasi, 6zellikle ABD'de enflasyon yumusadik¢a ve FED faiz
indirimlerine basladikga, yilin ikinci yarisinda artmasi bekleniyor. Global enflasyonun diismesi ve 2024
sonuna kadar merkez bankalarinin hedeflerine yaklagsmasi bekleniyor. Enflasyonun zirve yapmasi ve
kademeli olarak diisiis gostermesi, bir ¢ok biiyiilk ekonominin siki para politikalarin etkisini farkli
sektorlerde gérmeye baglamasina dair isaretlerle birlikte merkez bankalarinin sikilagtirma dongiilerinin
sonuna geldiklerini sdyleyebiliriz. Enflasyon diisiis gosterdikge, reel politika faizleri artacak ve buna yanit
olarak merkez bankalar1 biiylime, istihdam ve iicretlerdeki herhangi bir ek baskiy1 hafifletmek i¢in faiz
indirimlerine bagslayacaktir. Bu gevsemenin 2024%in ilk yarisinin sonlarina dogru baslamasi
beklenmektedir. Faiz indirimleri, diisen enflasyon ile birlikte, kiiresel ekonomiyi 2024'in ikinci yarisinda
biiylime ve reel {icret artis1 trendine sokmak i¢in bir zemin olusturacaktir. OECD, 2024 yilinda global

biliytimenin %2,9 olarak gerceklesecegini ongoriiyor.

Ortadogu'daki son gelismeler, petrol ve dogal gaz piyasalarini etkileyebilecek bolgesel bir kriz riskini
artirmistir. 2024 yili i¢in diger politik riskler ise, devam eden Rusya-Ukrayna savasi, ABD-Cin ticaret
gerilimleri ve yaklasan ABD se¢iminden kaynaklanmaktadir. Bu riskler muhtemelen 2024 mansetlerini
mesgul edecekler. Artan jeopolitik riskler, kiiresel biiyiimeyi riske atacak bir petrol veya diger ana mal
fiyat soku endiselerini artirmaktadir. Ayrica, diger potansiyel enflasyon baski kaynaklar1 da mevcuttur.
Endiistriyel metallerde yasanabilecek bir arz sikintisi ve iiretim kapasitesi eksikligi ve/veya jeopolitik
nedenlerle kaynak sikintist1 6nemli risklerdir. Benzer sekilde, 2023 yilinda gida fiyatlarinin enerji
maliyetlerine olan bagimliligim1 ve Ukrayna savasi sebebiyle tahil ihracatlarina yonelik riskleri gordiik.
Diger bir yandan, iklim degisikligi giderek daha dalgali iiriin hasatlarina yol agmakta, {iretici iilkeler yerel

tedariki korumaya caligsirken daha fazla korumaciliga yonelebilmektedir.

Tiirkiye’de ise 2023'iin ilk yarisina iki belirsizlik damga vurmustur: segimler ve iilkenin giineydogusunu
etkileyen deprem felaketi. Se¢im sonrasi donemde gelencksel makro politikalara yapilan doniis,
kaybedilen zemini kazanma imkan1 tanimistir. Politika faiz oran1 Mayis ayinda %8,5'ten y1l sonunda
%42,5'e yiikseltilmistir. TCMB, piyasa mekanizmasiin islerligini artirmak ve makro finansal istikrar
giiclendirmek amaciyla mikro ve makro ihtiyati politika ¢ergevesini basitlestirmek i¢in kapsamli adimlar

atmastir.
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[k ve ikinci ¢eyreklerdeki yillik bityiime oranlar1 sirasiyla %4,0 ve %2,8 olarak gergeklesmistir. Diger
yandan, tgclincii ceyrekteki politika faizindeki artisin golgesinde ise yillik biiylime orani %5,8 olarak
gerceklesmistir. 2023 y1l1 genelinde biiylime oraninin yaklasik %4,5 olmasi beklenmektedir. Y1l sonunda
TUFE oran1 %64,77 olarak gergeklesmistir. 2024 yilina dair GSYIH biiyiime beklentileri %3,5 ila %4,0
arasinda yer alirken, potansiyel riskler ise i¢ talebi etkileyen sikilastirici politikalar ve zayif seyreden
ihracat pazarlarindan kaynaklanmaktadir. Enflasyonun 2024 ’iin ilk yarisinda daha da yiikselmesi ancak
daha sonra kademeli olarak geri ¢ekilerek yi1l sonuna dogru %40 seviyelerine yaklagmasi beklenmektedir.
Bu beklentilerin ana nedenleri, 6nemli faiz artiglari, 2024'teki giiglii baz etkisi, segimler sonrasi rasyonel
politikalara gegis, Agustos 2023 sonrasinda atilan gii¢lii makro adimlar ve yine bu gecis doneminde ileriye
doniik verilen sdzel yonlendirmelerdir. Mayis ayina kadar yillik enflasyonun %70'e kadar yiikselecegi ve

giiclii pozitif baz etkisi altinda yil sonunda enflasyonun %45 civarinda gerceklesecegi beklenmektedir.

Ozellikle bireysel yatirimcilarin enflasyondan korunmasini saglayacak yeterli faiz artiglarinim, cari agig1
diisiirmeye katkida bulunmasi da beklenmektedir. Negatif reel faiz oranlar1 sebebiyle artan altin talebi,
onceki yillarda net altin ithalatin1 rekor seviyelere ¢ikarmisti. 2024 yilinda ise bu talebin yavaslamasi
beklenebilir. Bu baglamda, 2024 sonunda cari acik/GSYIH'da %3 civarinda bir ger¢eklesme muhtemel

olabilir. Bu iyilesme, Tiirkiye'nin dis finansman ihtiyaglarina biraz rahatlama getirecektir.

Y1l ilerledikge, enflasyonla miicadele programinin basarist ve enflasyona karsi daha net bir yol,
Ongoriilebilir bir para politikasi ile birlikte, daha giiclii yurt dis1 yabanci yatirimei giriglerini iilkemize
cekebilecektir.Bank of China grubunun Tiirkiye’deki istiraki olarak, Tiirkiye ve kiiresel ekonomideki
zorlu kosullara ragmen faaliyetlerimize hedeflerimiz dogrultusunda basarili bir sekilde devam ettik.
Stratejimiz dogrultusunda Tiirkiye’nin en onde gelen kurumsal firmalar ve finansal kurumlar ile
iligkilerimizi gelistirdik. Oniimiizdeki dénemde de biiyiik altyapt projeleri ile birlikte enerji,
telekomiinikasyon, lojistik projelerine destek vermeye devam edecegiz. Uzun siireli bir yatirimei olarak,
kalic1 stratejilerle, 2022 yilinda tiim bankacilik sektoriinde beklenen iyilesmenin 1siginda hedef
sektorlerdeki varliklarimizi bilylitmek i¢in ¢aba harcayacagiz. En 6nemli hedeflerimiz arasinda yer alan
Cin ve Tiirkiye arasindaki ekonomik isbirligini artirmak ve Cin-Tiirkiye ticaretinin gelisimini saglamak

i¢in hi¢ siiphesiz Bank of China kiiresel agin1 kullanacagiz.

Bu vesile ile basta ana ortagimiz olmak iizere, mevcut kadromuza, miisterilerimize, yerel diizenleyici
kurumlara ve devlet yonetimine kurulusumuz siirecinde ve sonrasinda gostermis olduklar1 destekten
dolay1 tesekkiir ederiz. Ayrica, bankamizin kurulusundan beri gérev yapan ve 16 Kasim 2023 itibari ile
gorevlerinden ayrilan dnceki Yonetim Kurulu Bagkanimiz Bin Chen’e ve Yonetim Kurulu iyelerimiz
Xiayou Liu ile Pengjun Dang’a da katkilarindan 6tiirii tesekkiir eder yeni Y6netim Kurulumuza basarilar
dileriz.

Yonetim Kurulu Bagkani Genel Miidiir

Xiaoging ZHANG Xiaoming GAO
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6) Banka’nin personel ve sube sayisi, faaliyet alanlari ve sagladigi hizmetler ile sektordeki yerine
iliskin agiklamalar

Bank of China Turkey A.S. 31 Aralik 2023 itibariyle 44 calisani ile hizmet vermektedir. 2023 yil sonu
itibariyle Banka, subesiz olarak, sadece Merkez Ofisi lizerinden faaliyetine devam etmektedir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumundan, bankacilik faaliyetleri i¢cin tam kapsamli bir izin alinmis olmasina
ragmen, Banka’nin asil konsantrasyonu Kurumsal Bankaciliktir. Banka halihazirda sadece kurumsal

miisterilere hizmet vermekte ve nakit islem gergeklestirmemektedir.

Bank of China Turkey A.S. oncelikli olarak giiclii finansallara sahip ve finansal kaynaklara erisimi
bulunan, faaliyette bulunduklari sektoriin lideri konumundaki yerli, ¢okuluslu ve Cinli kurumsal
firmalarla calismay1 hedeflemektedir. Banka ayni zamanda, Kusak ve Yol Girisimi dogrultusunda,

Tiirkiye’de yatirim istah1 bulunan Cinli firmalarin bankacilik ihtiyaglarini karsilamay1 hedeflemektedir.

Banka’nin sundugu ana hizmetler; Ticaretin Finansmani, Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani,
Mevduat ve Yabanci Para islemleridir. Bank of China’nin diinya ¢apinda 64 iilke ve Cin’de bulunan 11
bin civarinda subesi, Bank of China Turkey A.S.’ye de uluslararasi ticaretin finansmani alaninda biiyiik
firsatlar sunmaktadir. Bankanin bir diger konsantrasyonu ise, Tiirkiye’de gerceklestirilecek 6nemli altyapi
projelerinde yer almaktir. Bu sebepledir ki, Bank of China Turkey A.S., grubun diger banka ve subelerini
de yanina alarak, bu devasa projeleri finanse etmek ve bdylelikle kaynaklarini, iilkenin gelisimine

aktarmak niyetindedir.

Banka’nin sektordeki en biiyiik avantajlarindan biri, grubun kiiresel bankacilik ag1 ve bu yaygin agin
sagladig isbirligi olanaklaridir. Bir digeri, Cinli firmalarin giin gectik¢e artan Tiirkiye’de yatirim yapma
istahidir. 2015°te Tiirkiye’nin Kusak ve Yol Girisimine katilmasiyla, giderek artan bir Cinli yatirime1
ilgisi gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de yatirim yapma plani olan Cinli firmalarin biiyiik kismi, uluslararasi
piyasalarda en aktif Cinli banka olan Bank of China’nin halihazirda miisterisidir ve dolayisiyla bu
firmalar, aym1 zamanda Bank of China Turkey A.S.’nin de potansiyel misterileri olarak kabul

edilmektedir.

7) Yeni hizmet ve aktivitelere iliskin arastirma ve gelisim uygulamalarina dair bilgi
Bank of China Turkey A.S.’nin iirlin portfoyii nakit ve gayrinakit krediler, ticaretin finansmanina iligskin

iiriinler, mevduat ve yabanci para islemleri olarak sayilabilir. Banka iiriin ve hizmet kapsamini zaman
icinde miisterilerinin beklentileri dogrultusunda genisletmeyi amaclamaktadir. Banka’nin daha ¢ok
kurumsal miisterilere bankacilik hizmetleri saglamaya odaklanmasi sebebiyle, sunulan nihai bankacilik
hizmetleri, yogunlukla miisterinin islem siiresince ihtiyaglarini karsilamak {izere uyarlanmis 6zellikli

iiriinlerden oligmaktadur. Hazine islemleri tarafinda banka, miisterilerine tiirev {irlinler ve sunabilmek
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icin, 6niimiizdeki sene altyapisini gelistirmeye odaklanacaktir. Ayrica, Banka 2023 Ekim ayi itibari ile
Cin’deki RMB 6deme sistemi olan CIPS’e direk katilimci olmus ve Cin para birimi transferlerde
misterilere gilinliik calisma saatleri igerisinde kesintisiz hizmet verebilmektedir. Bu énemli adimin

Tiirkiye’de Cin para birimi RMB’nin kullanimin1 yayginlastiracagini umuyoruz.

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BiLGILER

1) Kurumsal yonetim

Banka, tabi oldugu mevzuat kapsamindaki diizenleme ve kurallara uymakta, ilgili mevzuatta meydana
gelen degisiklik ve uygulamalari yakindan takip etmekte ve kurumsal yonetim uygulamalarini
devamli olarak gelistirmek ve gilincellestirmek i¢in c¢aba gostermektedir. Bankalarim Kurumsal
Yénetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik ve eki bulunan Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta
olmak tizere ilgili mevzuat ile uyumlanmak amaciyla olusturulmus olan Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin iiyeleri Xiaoming Gao ve Ozgiir Dalgi¢ 2023 yili sonuna degin ; Xiaoyu Liu ise 16
Kasim 2023 tarihli Olagantistii Genel Kurul toplantisina dek Komite iiyeligine devam etmistir. 16
Kasim 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Xiaofeng Zhang, 05.12.2023 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
Bagkani segilmistir. Komite, Banka’nin kurumsal yonetim ilke ve politikalar1 bakimindan gelisimini
takip ederek Yonetim Kurulu’nu gerekli gordiigii sekilde haberdar etmektedir.

Banka, kurumsal yonetim ilke ve kurallarina biiylik 6nem vermektedir. Kurumsal yonetim
politikalarin1 mevzuatin gerekleri ve Banka’nin gelisimine gore devamli olarak giincellemek ve bu
politikalarla siki bir uyum igerisinde faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin de yonlendirmeleri ile Banka Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi Tiliziigi,
Kurumsal Yo6netim Politikasi, Yonetim Kurulu Tiiziigii’nli gozden gecirmis ve bunlar disinda birgok
politika ve tiiziik de Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilerek degistirilmesi dngoriilen ilgili tim
dokiimanlarda gerekli bulunan degisiklikler uygulanmigtir. Banka’nin sistemlerinin de kurumsal
yOnetimini desteklemesi hususuna azami 6zen gosterilmektedir.

Banka; kurumsal yonetimde yenilik¢i uygulamalart desteklemekte ve Yo6netim Kurulu’nun sorunsuz
bir sekilde calismasi i¢in 6nlemler almakta, bilgi giivenligi ve pay sahibi katilimina iligkin tedbir ve
yontemler gelistirmeye c¢alismaktadir. Boylelikle Banka Yonetim Kurulu’nun yapict bir sekilde
caligmasi1 ve sistematik karar almasi saglanmakta, Banka’ya seffaflik getirilmekte ve Banka’nin pay
sahiplerine karsi olan yiikiimliiliiklerini de diizgiin bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.
Banka, kurumsal yonetimini ileriye yonelik olarak ve kapsayici bir sekilde gelistirmektedir. Yo6netim
Kurulu i¢ kontrol ve risk yonetimi ile yakindan ilgilenmekte, Banka’nin mevzuat ile uyumlulugunu
stirekli olarak gelistirmeye calismaktadir. Ayrica Banka, yerel ve uluslararas1 kurumsal yonetim ilke
ve politikalarinda yer alan son gelismeleri de yakindan takip etmektedir.
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2)  Yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri, genel miidiir ve yardimcilari
ile i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticileri bilgileri
Yonetim Kurulu

Bes yonetim kurulu iiyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. Yonetim kurulu iiyelerinden 1°i (Ozgiir
Dalgic),10 Ocak 2017 tarihli Esas Sozlesme ve 31 Ocak 2017 tarihli 1 numaralar1 yonetim kurulu karari
ile secilmis ve 30 Mart 2017 tarihli genel kurul karart ile secilmeleri tekraren onaylanmistir. Son olarak;
yukarida ismi anilan Yénetim Kurulu Uyesi ile Banka Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu dogal iiyesi
Xiaoming Gao 29/03/2022 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda 2’ser yillik siireler ile
gorevlendirilmislerdir. 16.11.2023 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
Xiaoging Zhang, Qingyan Zhao ve Xiaofeng Zhang Yo6netim Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir. 05.12.2023
tarihli Yonetim Kurulu Karart ile Yonetim Kurulu, kendi i¢inde gorev dagilimi yapmis olup gorev
siirelerinin sonuna kadar Xiaoging Zhang’in Yoénetim Kurulu Baskani ve Qingyan Zhao’nun Yo6netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmalarina karar verilmistir. Buna bagli olarak;

N o o Mesleki
Adi Soyadi Gorevi Atama Tarihi Ogrenim Durumu Deneyim
* Wuhan Universitesi,
16.11.2023 tarihinde Finans, Doktora
gergeklestirilen Olaganiistii
. Genel Kurul Toplantisi’nda * Tsinghua
Y onetim . o . L
Xiaoging Zhang Kurulu alman karar ile secilmistir. Universitesi, Isletr_ne, 29 Sene
Baskani 05.12.2023 tarihli Yonetim Master Derecesi
? Kurulu Karari ile Yonetim
Kurulu Baskani1 olarak _* Cin Renmin
secilmistir. _ Universitesi, Sanayi
Iktisadi, Lisans Derecesi
*Uluslararasi Isletme ve
Banka Genel Miidiirii Ekonomi I_Jnlvers1tes1,
o N . Ekonomi, Doktora
Y onetim olmasindan miitevellit
Ku ruly “dogal Yonetim Kurulu *Uluslararasi Isletme ve
Xiaoming Gao Uyesi Uyesi sifatin1 da haizdir. Ekonomi Unisersi tesi 31 Sene
Genel 29/03/2022tarihli Genel . ’
. 1o . . Uluslararasi Ticaret
Miidiir Kurul ile Yonetim Kurulu N,
o . Boliimii, Lisans
Uyesi olarak se¢ilmistir. .
Derecesi
*Pekin Hafif Sanayi
Universitesi,
Miihendislik
Fakiiltesi,Bilgisayar ve
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Uygulamalar Bolimii,
Lisans Derecesi

16.11.2023 tarihinde

* Xiamen Universitesi,

Ylgjlﬁ;; um gerceklestirilen Olaganiistii Muhasebe, Yonetim
Baskan Genel Kurul Toplantisi’nda Master Derecesi
Qingyan Zhao | Yardimcisi/ alnan Karar il(? sc-j:gilmist.i - e . 29 Sene
vVekili 05.12.2023 tarihli Yonetim | * Nankai Universitesi,
Yardimeist/ Kurulu Karari ile Yo6netim Uluslararasi Finans,
Vekili Kurulu Baskan Yardimcisi Ekonomi Lisans
olarak se¢ilmistir. Derecesi
* Dig T"icaret ve
o 16.11.2023 tarihinde | Lxonomi Universitesi,
YOnetim erceklestirilen Olasaniistii Finans, Master Derecesi
Xiaofeng Zhang Kurulu gerees ey & , * Di1s Ticaret ve 23 Sene
. Genel Kurul Toplantisi’nda S
Uyesi . R Ekonomi Universitesi,
alman karar ile secilmistir .
Uluslararas: Ticaret,
Lisans Derecesi
- e e Mesleki
Ad1 Soyadi Gorevi Atama Tarihi Ogrenim Durumu Deneyim
_ *Loughborough
Yonetim 20/03/2022tarihli Genel Umvers_ltesh Bankacilik
Kurulu Kurul Toplantisi’nda alinan ve Finans, Master
Ozgiir Dalgic | Uyesive ¢ | o 1OP , Derecesi 32 Sene
. karar ile tekraren, 2 yil siire o o
Sistemler ile secilmistir * Ankara Universitesi,
Sorumlusu GmISHr. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme
i¢ Sistemler Kapsamindaki Departmanlarin Yoneticileri
Sorumlu ) Mesleki
Ad1 Soyadi Oldugu Atama Tarihi Ogrenim Durumu ;
Alan Deneyim
*Ankara Universitesi ,
. Isletme, Doktora
ISEKJ nlt;zl *Gazi Universitesi, Isletme
Ferhun Ates De ar{mam 04/05/2017 Y onetimi, Master Derecesi 25 Sene
D?rek i * Ankara Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Iktisat, Lisans Derecesi
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*Hacettepe Universitesi,
Maliye, Doktora
*Vanderbilt Universitesi

Yéljl{cstii(mi Ekonomik Gelisim, Master
Hiilya Bayir 04/05/2017 Derecesi 32 Sene
Departmani % Ea o
Dircktorii Ha_lcettepe Umversnes%
Maliye, Master Derecesi
* Ankara Universitesi,
Maliye, Lisans Derecesi
I¢ Denetim « L
Giirkan Sezglin | Departmani 04/05/2017 Marmara Universitesi 24 Sene
S Isletme, Lisans Derecesi
Direktorii

10
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Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Atama Tarihi Ogrenim Durumu WIS E
Deneyim
* Xiamen Universitesi,
Muhasebe, Yonetim Master
Derecesi
Qingyan Zhao Baskan 05.12.2023 29 Sene
* Nankai Universitesi,
Uluslararasi Finans, Ekonomi
Lisans Derecesi
04/05/2017 *Loughborough Universitesi,
ic (05/12/2023 tarihli Bankacilik ve Finans, Master
Ozgiir Dalgig Sistemlerden |  Yonetim Kurulu . Derecesi 32 Sene
Sorumlu Uye karar‘l‘ 1t1bar1yle de ' Ankara I{mvgrs;tesh Sly&}sal
ayni gorevine devam | Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Lisans
etmektedir.) Derecesi
Genel Miidiir Yardimcilari
Adi Soyadi Gorevi Atama Tarihi Ogrenim Durumu MeSIG.k :
Deneyim
3 Haziran 2019
tarihli ilk atamasini
o Genel Miidiir takibgn _19/07/2021 *Me.rk"ez"i Fipans ve Ekonomi 26 27
Dalei Ding Yardimersy/Vekili tarihli kararla Enstitiisti, Finansman Para ve Sene
GMY/GM Vekili Bankacilik, Lisans Derecesi
secilmesi hususu
yinelenmistir.

3)  Denetcilerin gorev siireleri ve mesleki deneyimleri hakkinda bilgiler

28 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile 2023 denetim ve denetim raporlarinin diizenlenmesi

konularinda PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

gorevlendirilmigtir. S6zlesme siiresi 1 yildir.
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4) Kredi komitesi ve bankalarn i¢ sistemleri hakkinda yonetmelik uyarinca risk yonetim sistemleri
cercevesinde yonetim kuruluna bagh olan veya yonetim kuruluna yardimeci olmak iizere kurulmus
olan komitelerin faaliyetleri ile bu komitelerde gorev alan baskan ve iiyelerin ad ve soyadlari ile asli
gorevleri hakkinda bilgiler

Denetim Komitesi

Komite, Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca ve Yonetim Kurulu tarafindan Bankanin tiim gecgerli yasalar, diger
diizenlemeler ve banka i¢i diizenlemeler ile uyumunu giivence altina almak iizere gerekli siireclerin
olusturulmasit ve korunmasi dahil, Bank of China Turkey A.$.’nin mali tablolariin biitiinliglind, i¢
sistemlerin isleyisini ve Bankanin finansal yonetiminin diger yanlarini izleyerek gorev ve sorumluluk
kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirmek suretiyle Yonetim Kuruluna destek vermek amaciyla
kurulmustur. Komite tiyeleri Bankada icrai gorevi bulunmayan Yo6netim Kurulu tiyeleri Qingyan Zhao
(Komite Baskani) ve Ozgiir Dalgi¢’tan olusmaktadir. Tiirkiye’de yerlesik Ozgiir Dalgic ayn1 zamanda
Bankada I¢ Sistemler Sorumlusu olarak gorev yapmaktadir. Y1l icerisinde Denetim Komitesi 4 kez

toplanmis ve 4 adet karar almistir.

Risk Komitesi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bankanin risk yonetim yapisinin; piyasa, kredi, operasyon, likidite,
strateji, itibar riskleri ve diger risklere iliskin Komitenin goérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi i¢in
gerekli banka risk yonetimi ve risk degerlendirme rehber ve politikalarinin; bankanin risk toleransi ve
istahinin; bankanin sermaye, likidite ve fonlariin ve bankanin Risk Y6netim performansinin izlenmesiyle
ilgili olarak Y&netim Kuruluna yardime1 olmak iizere olusturulmustur. Komite Uyeleri; Yonetim Kurulu
tiyeleri olan Xiaoming GAO (Genel Miidiir); Xiaofeng Zhang (Komite Baskani) ve Ozgiir Dalgig’tan(I¢
Sistemler Sorumlusu) olusmaktadir. Komite’ye yil iginde diizenli raporlamalar yapilarak bilgilendirme

yapilmis olup yil i¢erisinde Sadet karar almistir.

Karaparanin Aklanmasinin Onlenmesi Yonlendirme Komitesi

Komite, Banka’nin sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmani ile miicadele mevzuatina ve global
Bank of China politika ve prosediirlerine uyumunu, Uyum programinin mevzuata ve global politikalara
uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla politika ve prosediirlerinin uygulanmasini, Uyum
programinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in bu kapsamdaki faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak, ilgili
mevzuatda yeni diizenlemeler ve degisiklikler olmasi durumunda bunlar1 gézden gegirmek, ve Banka’ya

etkilerini degerlendirmek ile i¢ ve dis denetim ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan incelemelerde
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tespit edilen konulari degerlendirmek ve Banka’nin su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin

finansmaninin 6nlenmesi konularinda risk istahin1 belirlemek ve degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

Komite Uyeleri; I¢ Sistemler Sorumlusu Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Dalgi¢ ve Genel Miidiir Xiaoming
GAO’nun esbaskanliginda, Genel Miidiir Yardimcis1 Dalei Ding, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérii Ferhun
Ates, I¢c Kontrol ve Karapara Onleme ve Uyum Miidiirii Nazlh ipek Tiiziin, Bankacilik Hizmetleri
Direktorii Guohong Sun, Kurumsal Bankacilik Direktorii Onur Sekizyarali ve oy hakki bulunmadan i¢
Denetim Direktorii Giirkan Sezgiin’den olugmaktadir, gerekli olmasi durumunda ajandaya uygun olarak
ilgili baska birimlerden farkli katilimcilar da katilabilir. Komite yil igerisinde 4 kez toplanmis ve i¢
Kontrol ve Uyum tarafindan giincellenen Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesi Politikast ve Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasmin ve Terdriin Finansmanin Onlenmesi Idari
Komitesi Tiiziigli, Banka’nin yaptirim tarama sistemine iligkin yiriitiilen faaliyetleri, AB ve ABD

yaptirimlarla ilgili son gelismeleri degerlendirmistir.
Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Politikas1 ile etkin bir iicretlendirme sisteminin olusturulmasi, Banka’nin belirlemis oldugu
hedeflerine ulagmasinda rol oynayacak uzman insan kaynaginin Bank of China Turkey A.S.’ye biinyesine

katilmasi1 ve bu konuda siirekliligin saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

Banka’nin iicretlendirme politikasinin  ve uygulamisinin @ Yonetim Kurulu adma gozetiminin
gergeklestirilmesi amaciyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun diizenlemeleri ve Bank of
China politikalar1 ile uyumlu bir Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme Komitesi’nin

mevcut yapisi agagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi
Qingyan Zhao Bagkan
Xiaoging Zhang Uye

Yilda en az bir toplant1 yapma kosulu ile, Ucretlendirme Komitesinin gerekli gordiigii siklikta toplant:

yapilmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi, degisiklik yapilmasinin gerekli olup olmadigini degerlendirmek ve yorumlarini
bildirmek amaciyla Bankanin iicretlendirme politikasini yilda en az bir kez gozden gegirir. Etkin bir
iicretlendirme politikasi saglamak amaciyla, Yonetim Kurulu da yilda en az bir kez politikay1r gézden

gecirmektedir. Y1l igerisinde Ucretlendirme Komitesi 1 kez toplanmis ve 2 adet karar almustir.
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Bank of China Turkey A.S.’de Ucretlendirme Politikas1’nin uygulanmasinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan 31 Mart 2016’da resmi gazetede yaymlanmis olan “Bankalarda lyi

Ucretlendirme Uygulamalarina Iliskin Rehber * referans olarak alinmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi
Komite nin amaci, Yonetim Kurulu adina asagidaki sorumluluklart yerine getirmektir:

o Bankanin Kurumsal Yonetim Rehberlerinin incelenmesini de dahil olmak iizere, Bankadaki
kurumsal yonetim uygulamalarinin gézetimi ve bu konuda gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiillmesi;

e Yonetim Kurulu ve komitelerin yillik performans degerlendirme stireci;

e Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun gozetimi ve bu konuda gelistirme
caligmalarinin yiiritiilmesi

o Gerektiginde, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim konularinda dnerilerde bulunma.

Yilda en az bir toplant1 yapma kosulu ile, Kurumsal Yonetim Komitesi; gerekli gordiigii siklikta toplanti

yapmaktadir.

Ik olarak 04/05/2017°de tesekkiil ettirilmis olan Ucretlendirme Komitesi’nin mevcut yapis1 asagidaki
gibidir:

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi
Xiaofeng Zhang Bagkan

Xiaoming Gao Uye

Ozgiir Dalgig Uye

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Bankanin kredi degerlendirme ve karar alma mekanizmasidir. Kredi Komitesi, Y 6netim
Kurulu tarafindan tanimlanan Onay Yetki Seviyesi kapsaminda yeni kredi tekliflerini onaylamak ve yillik
incelemeler yapmaktan (kosullarda diizeltmeler ve degisiklikler dahil) sorumludur. Kredi Komitesinin
gorev, sorumluluk ve ¢alisma prensipleri Kredi Komitesi Tiiziiglinde tanimlanmistir. Ydnetim Kurulu ve
Kredi Komitesi aymi1 iiyelerden miitesekkil oldugundan fiilen Kredi Komitesi uygulamasi

bulunmamaktadir.

5) Yonetim kurulu ve denetim komitesi ile diger alt komite iiyelerinin hesap dénemi i¢cinde yapilan
ilgili toplantilara katithmlar1 hakkinda bilgiler
Ozgiir Dalgi¢ 2023 yil1 icinde 4, denetim komitesi toplantisina katilmustir.
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6) Denetim komitesinin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin isleyisine iliskin
degerlendirmeleri ve hesap donemi icerisindeki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Bankanin i¢ sistemler kapsamindaki departmanlari, I¢ Kontrol ve Uyum; i¢ Denetim; Risk Y®6netimi
olarak belirlenmis olup, bu departmanlar dogrudan I¢ Sistemler Sorumlusuna ve Denetim Komitesine
bagli ve birbirlerinden ve icrai birimlerden bagimsiz olacak sekilde, yiiriitiilmektedir.

Bankada i¢ kontrol ve uyum, risk yonetim ve i¢ denetim faaliyetleri ile Denetim Komitesi gorevleri,
Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y®netmelik
hiiktimlerine uygun olarak ve bankanin islem ve faaliyetleri ile uyumlu bir sekilde gergeklestirilmistir.
S6zkonusu donem igerisinde Denetim Komitesi 4 toplanti gergeklestirmis, 4 adet karar almis ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirme amaciyla raporlar hazirlamistir.

I¢ Kontrol ve Uyum Departmani, Bankacilik Kanunu, Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun, Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bunlara iliskin alt
diizenlemeler ile Bank of China Turkey AS.’nin de parcasi oldugu Bank of China Grubu’nun kiiresel
olarak gecerli uygulamalari esas almarak olusturulmus i¢ Kontrol ve Uyum Politikasi1 uyarinca faaliyet
gostermektedir. I¢ Kontrol ve Uyum, Banka’nmin Genel Miidiirliik birimlerinde/bdliimlerinde, tiim
faaliyetleri kapsayacak sekilde izleme, inceleme ve kontrol yapma yetkisine sahiptir. i¢ Kontrol sistemi
ile I¢ Kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, Banka’nin gerceklestirdigi faaliyetlerin tiim
nitelikleri de dikkate alinarak, i¢ Kontrol ve Uyum tarafindan ilgili birimlerle birlikte tasarlanmaktadur.
Uyum faaliyetleri, Banka’nin gergeklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladig: tiim faaliyetlerin ve yeni
islemler ile iriinlerin basta su¢ gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi ve terdrizmin finansmaniyla
miicadeleye iligkin mevzuat olmak iizere tiim kanun ve ilgili diger mevzuata uygunlugunun saglanmasi
amaciyla; tiim uygulanabilir mevzuatin takip edilmesi, yeni yasa veya degisen diizenlemelerin
incelenmesi ve banka personeliyle gerekli oldugu 6l¢iide banka kurumsal yonetim yapisindaki komiteler
ve iist yonetimin, Denetim Komitesi/I¢ Sistemler Sorumlusu ve Yénetim Kurulunun bilgilendirilmesi,
yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi faaliyetleridir.

I¢ Kontrol ve Uyum Politikas1 kapsaminda raporlar hazirlanarak Denetim Komitesi ve Ust Y&netim
bilgilendirilmistir.

Bu kapsamda;

e Mevzuat degisiklikleri takip edilerek iist yonetim ve ilgili birimler bilgilendirilmis, taslak
diizenleme degisikliklerine iligkin goriis verilmis, {ist yonetimin ve banka i¢i birimlerin mevzuata
iligkin sorularina goriis hazirlanmustir.

e Pandemi doneminde otoritelerce alinan yeni kararlar aksiyonlar yakindan takip edilerek, Banka
iginde gerekli proaktif tedbirlerin alinmasi saglanmaistir.

e ¢ Kontrol faaliyetleri diizenli olarak gerceklestirilmis ve ¢eyrek dénemler itibartyle I¢ Kontrol

Raporlart hazirlanmistir.
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Bilgi Sistemleri i¢ Kontrol Plani hazirlanarak Denetim Komitesi ve YK onayina sunulmus ve bu
kapsamda Caligmalar1 yiiriitiilmis Ozellikle pandemi doneminde uzaktan g¢alismayla ilgili
olabilecek BS riskleri diizenli degerlendirilmistir.

Karaparanin onlenmesine iligkin i¢ politika ve tiizilk dokiimanlart gézden gegirilmis ve
giincellenmistir. Yaptirim kararlari titizlikle takip edilmis ve iist yonetime raporlama yapilmustir.
BBDK ile iligkiler koordine edilmis, Bankanin ihtiya¢ duydugu hususlarda talepler BDDK’ya ve
TBB’ye iletilmistir.

Uygulanan izleme ve kontrol faaliyetlerinin verimliliginin, artik risk ve dogal (igsel) riskin
degerlendirmesine iliskin global poltikalara uygun olarak yillik kurumsal risk degerlendirilmesi
yapilmustir.

MASAK st diizey yoneticileri ile bilgi aligverisinde bulunulmus; Tirkiye’deki Karapara
mevzuati, Banka’nin uyum programi ve yaptirimlar hakkinda personele yillik egitim verilmis,
egitimin etkinliginin Olc¢lilmesine iliskin degerlendirme anketi yapilmistir; TBB biinyesinde
gerceklestirilen MASAK calisma gruplarina katilim saglanmistir.

MASAK tarafindan talep edilen iiriin risk analizi, ulusal risk degerlendirme yanisira bankacilik

islem kayitlarinin raporlanmasi ve KPS entegrasyonu i¢in projeler yiiriitiiliip, tamamlanmaistir.

Risk Yonetimi Faaliyetleri kapsaminda;

Genel Risk Limit Politikasi, Likidite Riski Yonetimi Politikasi, Operasyonel Risk Politikas, -
Piyasa Riski Ydnetimi Politikast ve diger Risk Yonetimi ile ilgili politikalar gbézden gegirilerek
onaylanmistir. Ayrica yil igerisinde Kredi Risk Yonetimi Politikasi, Likidite Riski Acil Durum
Plam onaylanmustir. Igsel Sermaye Degerlendirme Siireci, Banka ¢apinda katilim saglanarak
yonetilmektedir.

Periyodik raporlar araciligiyla, Banka risklerine iliskin olarak Risk Komitesi, Denetim Komitesi
ve Ust Yonetim ile Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Risk limitleri mevzuatta belirtilen yasal smirlar1 gegmeyecek sekilde i¢ Sistemler Sorumlusu,
Risk Yonetimi Direktorii, Risk Komitesi ve banka iist yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve gerekli goriilmesi halinde Yonetim Kurulu onayiyla yeniden belirlenmektedir.
Riskler, uluslararasi ve yerel diizenlemelere, Banka politika ve prosediirlerine uyumlu, Banka
yapisina uygun uluslararasi uygulamalarda kabul gérmiis yontemler kullanilarak Slgiilmekte,
stres testi ve senaryo analizleri gergeklestirilerek diizenli araliklarla {ist yonetim, Risk komitesi
ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Risk 6lglimleri Bankanin karar alma siireglerine dahil

edilmektedir.

I¢c Denetim faaliyetleri kapsaminda;
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e Ust yonetimin de goriisleri alinarak Yillik I¢ Denetim Plami, BS Denetim Plani, Risk
Degerlendirme Raporu ve Risk Matrisi hazirlanmis, plana uygun olarak denetimler yapilmus, ilgili
birimlerin cevaplar1 alinarak diizeltici tedbirlerin alinmasi veya bir plana baglanarak takibi
saglanmis, raporlar hazirlanarak Denetim Komitesi, Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu
bilgilendirilmistir.

e 2023 Yonetim Beyani Denetim Plan1 hazirlanmis bu kapsamdaki denetim faaliyetleri yerine
getirilmis ve sonuglar iist yonetim ve Yonetim Kurulunun onay: alinarak Bagimsiz denetgi ile
paylasilmstir.

e Bagimsiz denetgiler ile bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda bir araya gelinerek toplantilar
yapilmig, bulgular degerlendirilmis, diizeltici aksiyonlar alinarak takibi saglanmis, {ist yonetim,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

7) Genel kurul’a sunulan 6zet yonetim kurulu raporu

2023 yilinin Bank of China Turkey A.S. i¢in basarili bir sene olduguna inantyoruz.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Banka’nin aktif toplami 3.777.344 bin TL(31 Aralik 2022: 2.784.718 bin
TL), toplam kredileri 31 Aralik 2023: 84.208 bin TL (31 Aralik 2022: 532.185 bin TL) ve Banka dist
misterilerin mevduat portfoyii ise 769.365 bin TL (31 Aralik 2022: 335.785 bin TL) olarak
gerceklesmistir.

Banka’nin 2023 y1l sonu itibariyla net kart 348.482 bin TL (31 Aralik 2022: 269.736 bin TL) olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka’nin toplam 6zsermayesi 2.315.935 bin TL (31
Aralik 2022: 1.980.811 bin TL) olup, sermaye yeterliligi oran1 %28,11 (31 Aralik 2022:% 30,22) olarak
gerceklesmistir.

Bankamizin varliklarinin en biiyiilk bolimiini olusturan bankalardan alacaklar, Tirkiye Merkez
Bankasi’ndaki alacaklar hari¢ olmak tizere 2.282.739 bin TL (31 Aralik 2022: 638.447 bin TL) oldu.
Bankanin diger ana varliklarindan biri olan nakit degerler ve Merkez Bankasi alacaklar1 1.137.225 bin TL
(31 Aralik 2022: 122.985 bin TL), krediler ise 2022’ye kiyasla %84 azalisla y1l sonunda 84.208 bin TL(31
Aralik 2022: 532.185 TL) olarak gergeklesmistir.

Bank of China Turkey A.S., 2023’in sonunda toplam varliklarini 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %36
artigla 3.777.344 bin TL (31 Aralik 2022: 2.784.718 bin TL) olarak bildirdi.

Bank of China Turkey A.S. 2023°de 404.754 bin TL (31 Aralik 2022: 286.420 bin TL) net faiz geliri
acikladi. Bankanin vergi ve ihtiyatlar sonrasi net geliri mali yil i¢in 348.482 bin TL (31 Aralik 2022:
269.736 bin TL) olarak gergeklesti. Onceki yil %14 olan ortalama 6zsermaye getiri oran1 2023’de %15
olarak gergeklesti.
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Miisterilerimize daha iyi hizmet vermek ve daha saglam ve gicli biiyiimek icin sirketimizi
gliclendirmeye, iirlin ve hizmet kapsamimizi genisletmeye ve finansman kabiliyetimizi ¢esitlendirmeye

devam edecegiz.

8) Insan kaynaklar1 uygulamalarina iliskin bilgiler
Bank of China Turkey A.S.’nin vizyonu, topluma yiiksek degerler katan hizmetler sunarak, Tiirkiye’de

tercih edilen kiiresel bir banka olmaktir.

Bank of China Turkey A.S.’nin misyonu ise, Tiirkiye ve Cin arasindaki finansal isbirligini
kuvvetlendirirken, hissedarlarimiza ve miisterilerimize yiiksek degerler katan hizmetler sunmaktir. ki
lilke arasindaki karsilikli ticareti desteklemeyi hedefleyen Bank of China Turkey A.S., diger yandan Ipek
Yolu Ekonomik Kusagi ve Orta Koridor projelerinin gergeklestirmesinde dnemli paya sahip olmayi

hedeflemektedir.
Degerlerimiz;

e Sorumluluk

e Diiriistlik

e Profesyonellik
° 1n0vasy0n

e Temkinlilik

e Performans

Ise alim siireglerimizde Banka’mizin kiiresel degerleri ile uyumlu, miikemmeliyeti kovalayan, diiriist,
sorumluluk sahibi, gelisime agik ve takim c¢alismasina yatkin calisma arkadaglarmin ekibimize

katilmasina dikkat edilmistir.

Ilerleyen siirecte de Bankamiz, vizyon, misyon ve degerleri ile uyumlu, deneyimli ve yetkin

profesyonelleri biinyemize katmay1 hedeflemektedir.

Performans Yonetimi siireci ile etkin ve bagimsiz bir 6diillendirme ve takip sisteminin olugturulmasi,
farkli i seviyelerindeki ¢alisanlarin is performanslarmin ve motivasyonlarinin arttirilmasi ve Bank of
China Turkey A.S. genelinde c¢alisanlarin kariyer ve performans gelisimlerinin desteklenmesi

amaglanmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam 44 ¢alisan Bank of China Turkey A.S.’de gérev yapmaktadir (31

Aralik 2022: 43). Banka, iicretlendirme politikasini, ¢alisanlarina esit firsat saglamaya énem vererek ve
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iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili diizenlemeler, Banka’nin degerleri ve stratejik hedefleri ile

uyumlu olmasina dikkat ederek uygulamaya 6nem vermistir.

Ucretlendirme politikas: ile yeni calisanlar1 Bankamiza kazandirmak ve yiiksek performans gosteren
calisanlarin motivasyonlarmi arttirmak amaclanmistir. Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektorle
rekabetci bir tavir sergileyebilmek, yeni,nitelikli ve deneyimli calisanlart Bankamizin biinyesine
katabilmek ve calisanlarin motivasyonlarini arttirmak amaci ile sektdr bazli verileri goz Oniinde
bulundurulmustur. Ucret artislari, ilgili yilin biitgesi dahilinde, genel enflasyon diizeyi ve calisanin ilgili
donemde gostermis oldugu performans gibi ¢esitli faktorler g6z Onilinde bulundurularak

gergeklestirilmektedir.

Banka i¢i egitimler, Cin’deki Ana Ortaklik tarafindan diizenlenen ¢evrim i¢i yurtdist egitimleri, Londra
Egitim Merkezi ve New York Egitim Merkezi tarafindan gergeklestirilen ¢cevrimigi egitimler gibi egitim

ve gelisim faaliyetleri ile ¢alisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi amaglanmastir..

Pandemi kosullarinin ortadan kalkmasi ile birlikte 01/10/2023 tarihi itibartyla ofise doniis saglanmustir.
Tiim ¢alisanlarin katilim saglamasini gerektiren yerel ve Ana Ortaklik tarafindan zorunlu tutulan egitimler
i¢c egitmenler tarafindan ¢evrimici ortamda veya yiiz yilize gerceklestirilmis ve tiim ¢alisanlarin katilimi
saglanmustir. Ise baslayan calisanlar yiiz yiize gerceklestirilen oryantasyon programina katilim saglamus,

ise baglama tarihlerinde ihtiyaglar1 olan teknik ekipmanlari ofiste teslim almislardir.

9) Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iliskin bilgiler
Banka, faaliyetleri kapsaminda Grup sirketleriyle cesitli islemler yapmaktadir. Olusan kar/zarar gelir
tablosuyla iliskilendirilmektedir. Asagida 6zet bilgileri bulunan Bank of China Turkey A.S.’nin dahil

oldugu risk grubuyla yaptigi islemler, bagimsiz denetim raporu finansal tablo dipnotlarinda ayrintilariyla

agiklanmaktadir.
BiN TL 2023 2022 2021
Bilanco Kalemleri
Bankalar 230.552 150.763 39.678

Allm Sattim Amach Tirev

Finansal Varliklar - - -

Allm Satim Amacl Tiirev

Finansal Yikiimlilikler - 152.547 199.564
Bankalar Mevduati 298 490 82.977
Alnan Krediler 409.873 106.861 180.931
Diger Yiikiimliiliikler - - -
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Gelir Tablosu Kalemleri

Bankalardan Alinan Faizler 2.880 979 89
Bankalara Verilen Faizler 8.858 3.107 945
Alinan Ucret ve Komisyonlar 179.361 126.129 46.780

Verilen Ucret ve Komisyonlar - - -

Tirev  Finansal Islemlerden

Karlar - - -

Tiirev  Finansal Islemlerden

Zararlar 41.785 42.963 127.239
Nazim Hesaplar

Garanti ve Kefaletler 430.529 295.982 388.135
Tiirev Finansal Araglar - 369.298 469.487

10) Varsa, banka genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin bankayla
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Banka genel kurulunca verilen izin gergevesinde yOnetim organi iiyelerinin Banka’yla kendisi veya

baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyet bulunmamaktadir.

11) Bankalarin alacaklar1 destek hizmetleri ve destek hizmeti Kuruluslarmin yetkilendirilmesi
hakkinda yonetmelik uyarinca destek hizmeti alinan faaliyet konular: ve hizmetin alindig Kisi ve

kuruluslara iliskin bilgiler

Destek Hizmeti Alinan Kurulusun

Unvani Alman Hizmetin Aciklamasi
Intertech Bilgi Islem ve Pazarlama Ana Bankacilik Uygulamasi Lisans ve Uygulama
Ticaret A.S. Hizmeti, Yazilim Gelistirme ve Destek Hizmeti

Kyndryl Global Services Is ve Teknoloji
Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. Birincil Veri Merkezi Sunucu Barindirma Hizmeti

Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri | Felaket Kurtarma Merkezi Sunucu Barimdirma
AS. Hizmeti
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Maro Uluslararasi Bilgi Teknolojileri TCMB IBS sistem entegrasyonu ve uygulama
Danigsmanlik, Gelistirme,Destek gelistirme destek hizmeti
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret A.S. | PayGate Maestro, PayGate Inspector Lisans,
Uygulama, Yazilim Gelistirme ve Destek Hizmeti

BANKA’NIN FAALIYETLERiIi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER
FiNANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMNE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

1) Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan denetim raporu
Bagimsiz Denetg¢iler tarafindan 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla hazirlanan denetim raporu, ekte Genel
Kurul’a sunulmustur.

2) Risk tiirleri itibariyle uygulanan risk yonetimi politikalarina iliskin bilgiler
Risk yonetimi, risklerin dlglilmesi, izlenmesi, risklerin, belirli limitler dahilinde kontrol edilmesi ve
raporlanmas siireglerini kapsamaktadir.Sézkonusu faaliyetler dogrudan I¢ Sistemler Sorumlusuna bagli
Risk Yonetim tarafindan yerine getirilmektedir. Risk Yonetim icrai birimlerden bagimsiz faaliyet
gbstermekte olup, Yonetim Kurulu’na karst sorumluluklarmi da I¢ Sistemler Sorumlusu, Denetim
Komitesi ve Risk Komitesi araciliiyla yerine getirmektedir.
Bankanin faaliyetleri nedeniyle maruz kalabilecegi risklerin tespiti, 6l¢limii ve kontroliine yonelik olarak
Kapsamli Risk Yonetimi Politikas1 ve Kredi Riski, Piyasa Riski, Likidite Riski, Operasyonel risk gibi
sayisallastirilabilinen risklerin her birine iliskin politikalar olugturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yiiriirliige girmistir.
Soézkonusu riskler igin yazili limitler, erken uyarn esikleri ve risk istah1 gdstergeleri Genel Risk Limit
Politikasi ile belirlenerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.
[tibar Riski Politikas1, Yonetim Kurulu tarafindan, itibar riski yonetimini giiclendirmek, itibar riskinden

dogabilecek kayiplarin etkisinin azaltilmasi amaciyla onaylanmustir.

Bankanin i¢sel sermaye gereksinimlerinin belirlenmesi ve yeterliliginin degerlendirilmesine yonelik I¢sel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Prosediirii Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Risk limitleri mevzuatta belirtilen yasal sinirlari gegmeyecek sekilde I¢ Sistemler Sorumlusu, Risk
Yonetim Direktorii, Risk Komitesi ve banka iist yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmekte
ve gerekli goriilmesi halinde Yonetim Kurulu onayiyla yeniden belirlenmektedir.

Tiirkiye Finansal Raporlama 9 Nolu Standardi (TFRS9) Deger Diisiikliigii Metodoloji Dokiimani1 TFRS9
Komitesi tarafindan siire¢ olarak onaylanmistir.

Stres testlerinin uygulanmasi amaciyla Stres Testi Uygulama Temelleri Siireci onaylanmustir. Ayrica,
Risk Kontrol Komitesi olusturulmasi amaciyla olusturulan Tiiziik Yonetim Kurulu’nun onayina

sunulmustur.
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Riskler, uluslararas1 ve yerel diizenlemelere, Banka politika ve prosediirlerine uyumlu, Banka yapisina
uygun uluslararasi uygulamalarda kabul gérmiis yontemler kullanilarak dl¢iilmekte, stres testi ve senaryo
analizleri gerceklestirilerek diizenli araliklarla iist yonetim, Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'na

raporlanmaktadir. Risk 6l¢limleri Bankanin karar alma siireclerine dahil edilmektedir.

Kredi Riski Yonetimi
Banka, kredi alan kisinin veya kars1 tarafin krediyi 6deyememesi ya da sdzlesmeye bagh bir yliikimliligii
yerine getirememesinden kaynaklanan kayip riskini kredi riski olarak tanimlar. Banka’nin kredi riski
yonetimine iligkin genel ilkeler Genel Risk Yonetimi Politikasi ¢ercevesinde belirlenirken, risk istahina
yonelik olarak limitler ise Genel Risk Limit Politikasi ¢ergevesinde belirlenmistir.
Bankanin; kredi risklerini yonetmek igin bir kredi riski yonetim g¢ercevesi olusturmak; yiiksek diizeyde
bir kredi portfoy kalitesinin korunmasina yardimci olmak; finansal kayiplari en aza indirmek i¢in gercek
ve potansiyel kredi sorunlarinin erken tespiti ve aktif yonetimini desteklemek, genel ve 6zel kredi
karsiliklar1 konusunda ana ortaklik diizenlemeleri ve yerel mevzuata uygunlugu saglamak amaciyla Kredi
Politikasi tesis edilmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.Bu politikayla birlikte, Kredi Tahsis
Prosediirii;Kredi Izleme Prosediirii, Kredi Kullandirm Prosediirii, Kredi Varliklar1 Siniflandirma
Prosediirii, Kredi Varliklariin Periyodik Envanteri Prosediirii, Miisteri Kredi Derecelendirme Prosediirt;
Kredi Odeme Prosediirii; Kredi izleme ve Takip Prosediirii ve Teminat Prosediirii, Bankanin kredi risk
yOnetim cergevesini olusturmaktadir. Banka, 2020 yilinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 9 ilkelerine
gore karsilik ayirmaya baslamasi nedeniyle, TFRS9 Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.
Kredi riski politikasinin temel prensibi bankanin kredi riskinden kaynaklanan risk getiri yapisini izlemek,
kontrol etmek ve gerekliyse diizeltmek i¢in belirlenen politikalar1 belirlemek; bankanin prosediir ve limit
belirlerken maruz kaldigi riskleri ve bankanin dahil oldugu risk grubuyla yapilan islemlerden kaynaklanan
riskleri tanimlamak, 6lgmek, raporlamak, izlemek ve kontrol etmektir.
Kredilerin pazarlama, onay, kullandirim ve izleme gorevleri; hatalar, eksiklikler, diizensizlikler ve
suistimallere iliskin tiim riskleri azaltma ve ¢ikar ¢atigsmalarini 6nleme amaglariyla gorev ayriligi ilkesi
gozetilerek, farkli birimlerden yetkililer tarafindan gergeklestirilmesi saglanmaktadir.
Kredi limitleri sirketlerin faaliyet alani, sektdr donemselligi, risk profili, zarar ge¢misi, teminat yapisi,
kredinin vadesi dikkate alinarak Bankanin risk istahina paralel bir sekilde belirlenir. Kredi limitleri hem
firma diizeyinde hem de toplam olarak bor¢lu grup diizeyinde kontrol edilir.
Bankada, kredilerin degerlendirilmesi ve incelenmesi; kredilerin 6zel izlemelerini saglamak iizere
bozulan risklere iliskin erken uyar1 sinyallerinin kesfedilmesi; problemli kredilerin etkin ydnetimi ve
yerinde ve etkin risk temelli fiyatlandirma mekanizmasinin iiretilmesi amaciyla bir derecelendirme

sistemi kullanilmaktadir. Banka karsilik tahsisi icin TFRS9 yontemini uygulamaya baslamistir.

22



@‘f@é&ff

BANK OF CHINA

Kredi riskinin yonetilmesinde ti¢lii savunma hatt1 prensibi benimsenmis olup, ig birimlerinin kontrolleri
birinci hat; risk ydnetimi, yasal uyum ve i¢ kontrol ikinci savunma hatti; I¢ Denetim ise ii¢iincii savunma
hatt1 olarak belirlenmistir. Bankanin kredi riskinin 6l¢iilmesi ve izlenmesi faaliyetleri dogrudan Ig
Sistemler Sorumlusuna bagli Risk Y6netimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ust Diizey Yonetim, Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu, kredi portfoyiiniin kalitesindeki gelismeler, stres
testi ve senaryo analizleri ile limitlerdeki ve risk istahindaki agimlar konusunda diizenli araliklarla
bilgilendirilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Banka, finansal piyasalardaki oran ve fiyatlardaki degisimler sonucunda bilangodaki ve bilango disindaki
varlik ve getirilerin degerinde kayip yasama riskini piyasa riski olarak tanimlar. Piyasa riski politikasi
cercevesinde, piyasa riski yonetimi ile ilgili olarak Bankanin temel ilkeleri, piyasa riski yonetiminde rol
istlenen taraflarin gérev ve sorumluluklari ve piyasa riskinin 6l¢iim, takip ve raporlanmas ile ilgili siireg
belirlenmistir.

Risk istah1 ve risk istahina iliskin limitler Genel Risk Limit Politikasinda, Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir ve bu kapsamda takip edilir.

Likidite Riski Yonetimi

Banka,‘likidite riskini’, Bankanin likidite gerekliliklerini yerine getirememe veya makul olmayan bir
maliyetle yerine getirebilme riski olarak tanimlar.Bankanin likidite gerekliliklerini yerine getirememe
Normal ve stresli piyasa kosullarinda, likidite riskininin tanimlanmasi, 6l¢lilmesi, sinirlanmasi ve
raporlama standartlarinin belirlenmesi, Likidite Riski Yo6netimi Politikasi ile yapilmaktadir. Bu Politika,
her yil Risk Komitesi tarafindan incelenir ve gerektiginde YK tarafindan onaylanir. Bankanin is
stratejisinde veya yasal gerekliliklerde 6nemli bir degisiklik oldugu durumlarda, Yoénetim Kurulu, bu
degisiklikleri Risk Komitesinin 6nerileri dogrultusunda onaylar.

Bankanin Likidite Riskine iligskin istah1 Genel Risk Limit Politikas1 kapsaminda belirlenir. Genel Risk
Limit Politikas1 gergevesinde belirlenen risk istahina is birimleri uymakla ve limit gergevesinde kalmakla
sorumludur.

Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonel risk yonetimi ¢ergevesi, bankanin maruz kaldigi operasyonel risklerin tutarli ve kapsamli bir
sekilde tanimlanmasi, Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, azaltilmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi siireglerinin tiimiinii biinyesinde barindirir. Banka, organizasyon icindeki her seviyede
stratejik ve operasyonel planlama, giinliik ve operasyonel risk yonetimi ve karar alim mekanizmalarinda
Operasyonel Risk Yonetimi ihtiyacin1 géz dniinde tutar. Bu politika diger i¢ diizenlemeler, yiirtirliikteki

kanun ve diger diizenlemeler ile uyum i¢inde giivenli bir bankacilik ortami saglamak adina etkin bir i¢
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kontrol sisteminin olusturulmasini hedeflemektedir. Operasyonel risk kiiltliriiniin Banka c¢apinda

olusturulmasina ydnelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

3) Yonetim organ iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar saglanan huzur hakki,
iicret, prim, ikramiye, kdr pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari
Y 6netim Kurulu iiyelerine 2023 yili igerisinde saglanan {icret, prim, ikramiye nevinden mali menfaatlerin
toplam tutari, net olarak 12.735 bin TL (31 Aralik 2022: 12.764 bin TL) dir Yo6netim Kurulu iiyelerinden
icrai ya da icrai olmayan muayyen bir gorevde bulunanlar haricindekilere, bu kapsamda bir 6deme

yapilmamugtir. Yonetim Kurulu liyelerine huzur hakkina iligkin bir 6deme yapilmamustir.

4) Derecelendirme Kkuruluslarinca derecelendirme yapilip yapilmadigl, derecelendirme
yapilmasi halinde verilen derecelndirme notlar ve icerikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

5) Banka’mn ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
Maddi Duran Varhk Yatirimi:
Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 22.900 bin TL tutarinda (31 Aralik 2022: 11.374 bin TL) maddi
duran varligr bulunmaktadir. Maddi duran varliklarin 6nemli boliimii faaliyet kiralamasi gelistirme
bedelleri, arag, mobilya ve biiro makinalarindan olusmaktadir.
Maddi Olmayan Duran Varhk Yatirim::
Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 5.438 bin TL tutarinda (31 Aralik 2022: 4.269 bin TL) maddi
olmayan duran varligi bulunmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar baslica faaliyet Banka’nin
kullandig1 sistemler igin 6dedigi lisans ve gelistirme bedelleridir.

6) Banka’nin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Banka’nin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

7) Bankamn iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

8) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Banka’nin bagimsiz denetcisi tarafindan da {iger aylik sinirli denetimler ile yillik denetim
gergeklestirilmistir.

Banka’nin pay sahipleri tarafindan 2023 yil1 i¢erisinde igerisinde bir denetim gerceklestirilmistir..
2023 yili iginde BDDK ve Mali Suglar1 Arastirma Kurulu tarafindan Banka’da denetimler
gergeklestirilmistir..

9) Banka aleyhine ac¢ilan ve bankamin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.
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10) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle banka ve yonetim organi iiyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

11) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donem Genel Kurul Kararlar yerine getirilmistir.
12) Yilicerisinde yapilan olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
16.11.2023 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 gergeklestirilmis ve Xiaoging Zhang, Qingyan
Zhao ve Xiaofeng Zhang Yonetim Kurulu iiyeleri olarak secilmistir.

13) Banka’min yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler
Banka, 6 Subat 2023 tarihinde Tirkiye’nin giineyinde meydana gelen 5°i siddetli olmak tizere 10 ili
etkileyen 7.7 ve 7.5 biiyiikliiklerindeki depremler nedeniyle T.C. Igisleri Bakanlig1 Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanligi’na 560 bin TL tutarinda bagis yapmustir. (2022: Bulunmamaktadir).

14) Sirket topluluguna bagh bir sirketse, hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacimilan diger onlemler

Bank of China Turkey A.S., Bank of China Limited sirketiyle ve onun yurtdisindaki bagl sirketleriyle
finansal islem seklinde hukuki islemler gerceklestirmistir. Bu hukuki islemlerden higbiri Bank of China
Limited sirketinin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya ¢ikar1 uyarinca uygun karsiliklar alinarak
gergeklestirilmemistir.

Belirtilen  biitin - hukuki islemlerde anlagmalar birbirine yabanci flgilincli kisiler arasinda
akdediliyormuscasina yapilmistir. Bank of China Limited’in veya onun bagh sirketlerinin girisimi veya
cikar1 uyarinca Banka zararina sebep olacak hi¢bir dnleme bagvurulmamastir.

Sirket Topluluklart biinyesinde yapilan islemlere iliskin bilgiler Sirket Baglilik Raporunda sunulmustur.

15) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kac¢inilan 6nlemin sirketi zarar ugratip ugratmadig, sirket zarara
ugramgsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bank of China Turkey A.S. ile dogrudan hakim sirket Bank of China Limited ve hakim sirkete bagh diger
sirketler arasindaki hukuki iglemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hél ve sartlara gore,

her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanmastir.
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S6z konusu sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem ve bu gercevede

Bankanin herhangi bir zarar1 bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

1) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgamimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda
bankanin durumu

Bank of China Turkey A.S., 2023 senesi faaliyet yili igerisinde, Bank of China Limited’in kiiresel
stratejileriyle uyumlu sekilde miisteri sayisini ve islem hacmini artirmigtir. 2024 yilinda da, miisterileri

ile uzun vadeli iliskiler kurarak giivenilir, kalici ve kiiresel is ortagi algisini pekistirmeyi hedeflemektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik biitce olusturulmakta ve
faaliyet sonuclarimn, biitce ile uyumlulugu izlenmektedir. I¢sel derecelendirme siireci kapsaminda
olusturulan kar/zarar, bilango ve risk agirlikli varliklara iligkin degerler Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmaktadir.

Genel Kurul tarafindan alinan kararlar Ynetim Kurulu tarafindan istisnasiz yerine getirilmektedir.

2) Gegmis yillarla Kkarsilastirmah olarak bankanin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhilhig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile banka faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Bank of China Turkey A.S. olduk¢a uzun siiren yogun bir hazirlik déneminin ardindan, 09 Mayis 2018’de
faaliyetlerine baglamistir. Bank of China Turkey A.S. 2023 senesi igerisinde, varliklarinin biiyiik bir
kismini teskil eden bankalardan alacaklar, Tiirkiye Merkez Bankasi’ndan alacaklar hari¢ olmak iizere
2.282.739 bin TL (31 Aralik 2022: 638.447 bin TL) olarak gerceklesti. Bank of China Turkey A.S. 2023
senesi igerisinde, varliklariin bir diger biiylik bir kismini teskil eden nakit degerler ve Merkez Bankasi
alacaklari, yilsonunda 1.137.225 bin TL (31 Aralik 2022: 122.985 bin TL) olarak ger¢eklesmistir.

Bankamiz varliklarinin diger kilit kalemi olan krediler, y1l igerisindeki vadesi dolan krediler nedeniyle
yilsonunda 84.208 bin TL (31 Aralik 2022: 532.185 bin TL) olarak gergeklesirken 2022’ye kiyasla
%84’liik bir azalis kaydetti. Kredi portfoyiimiiziin tamami yabanci para kredilerden olugmaktadir.

Borg tarafinda ise Bank of China Turkey A.S.’nin borglart 2023°te 410.151 bin TL (31 Aralik 2022:
106.943 bin TL) oldu. Banka dis1 miisterilerin vadesiz ve vadeli mevduatlar1 769.365 bin TL (31 Aralik
2022: 335.785 bin TL) olarak gergeklesirken 2022’ye kiyasla %129’luk bir artis kaydetti.

Bank of China Turkey A.S., 2023’de 404.754 bin TL (31 Aralik 2022: 286.420 bin TL) tutarinda net faiz
geliri kaydetti. Devam eden faaliyetlerin vergi 6ncesi kari ise 470.423 bin TL (31 Aralik 2022: 344.640
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bin TL)’ye ulasti. Banka’nin vergi ve karsiliklardan sonraki net geliri, bu faaliyet donemi i¢in 348.482
bin TL (31 Aralik 2022: 269.736 bin TL) oldu.
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Banka’nin 430.529 bin TL (31 Aralik 2022: 295.982 bin TL) tutarinda
teminat mektubu ve 6.713.579 bin TL (31 Aralik 2022: 4.957.703 bin TL) tutarinda diger garantilerden
olusan toplam 7.144.108 bin TL tutarinda gayrinakdi kredisi (31 Aralik 2022: 5.253.685 bin TL)
bulunmaktadir.
2023 sonu itibariyla Bankanin 6zkaynaklar1 310.789 bin TL artigla 2.334.164 bin TL (31 Aralik 2022:
2.023.375 bin TL)’ye ulasti. Banka’nin sermaye yeterlilik rasyosu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %28,11
(31 Aralhk 2022: %30,22) olarak ger¢eklesmis olup ilgili mevzuatla belirlenen asgari oranin oldukca
tizerinde bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Banka mevzuat ile belirlenen asgari likidite ve YP oranlariin
tizerinde oranlara sahiptir.

3) Banka’nin sermayesinin karsiiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeler

Bulunmamaktadir.

4) Varsa Banka’nin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.

5) Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.
6) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitim yapilmayacaksa gerekcesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nda birinci ve ikinci yedeklere ayrilmaktadir. Birinci yasal
yedekler, toplam yedekler 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kardan %35 oraninda ayrilir.
Ikinci yasal yedekler,6denmis sermayenin %35’ini asan nakit kar dagitimlar: iizerinden %10 oraninda

ayrilir.

28 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka Y 6netim Kurulu’nun kér
dagitim 6nerisine gore, 269.736 TL 2022 yili net donem karindan 17.232 TL’ nin yedek ak¢e olarak
ayrilmasina, 214.629 TL nin dagitilmamis karlara aktarilmasina ve 37.875 TL nin ortaklara temettii
olarak dagitilmasina karar verilmistir. 29 Mart 2023 tarihinde 269.736 TL nin yedek akgeler ve
Odenecek temettii hesaplarina aktarimi gergeklestirilmistir. Temettiilerin 37.875 TL tutarindaki kismi

ortaklara 14 Nisan 2023 ve 12 Mayis 2023 tarihlerinde 6denmistir.

Banka’nin 2023 y1li mali tablolarina gore vergilerden sonra kalan 348.482 TL safi kar1 gegmis yillar
kar1 hesabinda beklemektedir. Kar dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organt Genel Kurul olup bu
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finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibartyla yillik olagan Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamustir.

Rapor tarihi itibartyla 2023 y1l1 i¢in kar dagitimina iliskin alinmis bir karar bulunmamaktadir.

7) Rapor donemi dahil bes yillik doneme iliskin 6zet finansal bilgiler

Banka’nin ge¢mis donemlerle karsilastirmali 6zet finansal bilgileri Faaliyet raporunun Onceki
boliimlerinde sunulmustur.
DIiGER

1) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhillarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

2)  Yonetim organimin uygun gordiigii ilave bilgiler

Bulunmamaktadir.
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